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En el ambito de la defensa, la inteligencia artificial «agéntica», en adelante 1A
«agéntica», adquirird una relevancia particular debido a la naturaleza altamente
dinamica, incierta y multidimensional de los entornos operativos. Las operaciones
militares modernas dependen de la integracion continua de informacién procedente
de sensores, plataformas ISR, sistemas de mando y control, ciberespacio y fuentes
abiertas, generandose un volumen de datos que excede la capacidad de
procesamiento humano en tiempo real. En este contexto, los sistemas de IA
«ageéntica» ofrecen un marco adecuado para gestionar de forma auténoma y
persistente dicho flujo informativo, alineando su comportamiento con objetivos
operativos y estratégicos previamente definidos.

Los escribas de inteligencia artificial, en adelante escribas de IA, pueden
entenderse como una aplicacion especializada de la IA «agéntica» orientada a la
gestion, sintesis y produccién de conocimiento. Estos sistemas actian como
agentes cognitivos encargados de supervisar fuentes mdltiples de datos —
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estructurados y no estructurados—, evaluar su relevancia, establecer relaciones
semanticas y generar productos informativos coherentes. A diferencia de los
sistemas clasicos de apoyo a la decision, los escribas de IA no se limitan a
presentar datos, sino que construyen narrativas analiticas alineadas con objetivos
informativos previamente definidos.

Los agentes digitales en el campo de batalla

La IA «agéntica» constituye un paradigma emergente dentro de la investigacion en
sistemas inteligentes, caracterizado por la capacidad de los modelos de IA para
operar como agentes autbnomos orientados a objetivos. Estos sistemas no se
limitan a ejecutar instrucciones reactivas, sino que integran percepcion del entorno,
razonamiento contextual, planificacion y ejecucion de acciones de forma continua.
En el ambito militar, su atractivo radica en la capacidad de gestionar entornos
caracterizados por alta complejidad, incertidumbre, velocidad y saturaciéon
informativa, donde los enfoques tradicionales basados en flujos de datos estéticos
y supervision humana directa resultan insuficientes.

Caracteristicas y aplicaciones de la IA «agentica»

Las principales caracteristicas que permiten a la IA «agéntica» superar a los
sistemas heredados y a la IA convencional son los siguientes:

Iniciativa y asignacion dindmica de tareas, que permite a los agentes decidir qué
informacion buscar, qué sensores activar o priorizar, y cuando solicitar intervencién
humana, redistribuyendo de facto funciones tradicionalmente reservadas a
operadores y analistas.

Capacidad de interpretacién, especialmente relevante en sistemas basados en
modelos de lenguaje de gran escala (LLM), que pueden razonar sobre datos no
estructurados, informes textuales, comunicaciones y sefiales ambiguas.

Comportamiento orientado a objetivos, en el que los subobjetivos se generan,
ajustan y priorizan dinamicamente en funcién del contexto operativo.

Memoria dinamica, que permite actualizar hipoétesis, integrar observaciones
pasadas y reconfigurar el marco contextual sobre el que se toman decisiones.

Estas capacidades se reflejardn en los sistemas de mando y control de nueva
generacion, como plataformas que actian como un «cerebro central» del campo
de batalla, integrando y normalizando datos heterogéneos en tiempo real, filtrando
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ruido, fusionando sensores y presentando una imagen operativa unificada que
apoya —o en ciertos casos automatiza— la toma de decisiones.

Aplicada al ciclo operativo y a la denominada cadena de muerte (kill chain), la 1A
«agéntica» ofrece ventajas claras al permitir:

- La creacién de una comprension casi en tiempo real del espacio de batalla
mediante el analisis autonomo y la fusidon de datos procedentes de miles de
sensores con distintas tasas de actualizacidn y niveles de fiabilidad.

- El apoyo o automatizacion parcial de la toma de decisiones mediante la
generacion de cursos de accién, especialmente en entornos dinamicos donde
el tiempo de reaccion es critico.

- La coordinacién de mdultiples sistemas autbnomos (drones, robots terrestres,
sensores distribuidos) para ejecutar acciones complejas de forma sincronizada.
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Figura 1. Imagen realizada con ChatGPT

La IA «agéntica» resulta especialmente preferible a los sistemas tradicionales
cuando se dispone de datos incompletos, contradictorios o inciertos, ya que puede
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gestionar activamente los sensores, rastrear la incertidumbre a lo largo del tiempo
y adaptar sus estrategias de fusion y analisis al contexto de la mision. Una
descripcion completa puede encontrase en este documento clasico: IBM. What is
agentic Al? IBM Think. (2024), disponible en el siguiente enlace:

https://www.ibm.com/think/ai-agents#605511093

Limitaciones, riesgos y desafios éticos de la IA «agéntica» en los
campos de batalla

Pese a su potencial, la IA «agéntica» presenta limitaciones significativas cuando se
emplea en sistemas militares. Su rendimiento depende criticamente de la calidad
de los datos y de la robustez de las infraestructuras de sensores y comunicaciones,
lo que la hace vulnerable a entornos degradados, interferencias o engafios
deliberados. Ademas, la creciente complejidad y opacidad de los procesos de
razonamiento dificulta la explicabilidad de las decisiones y complica su integraciéon
en estructuras de mando disefiadas para la supervision humana directa.

Asimismo, el uso de agentes que asumen funciones clave en la fusion de datos o
en la recomendacion de acciones puede desplazar el juicio humano de fases
criticas del ciclo de seleccidén de objetivos, reduciendo su eficacia practica incluso
cuando el ser humano permanece formalmente «en el circuito».

De hecho, las mismas caracteristicas que hacen atractiva a la 1A «agéntica»
generan riesgos cualitativamente distintos de los asociados a la automatizacion
tradicional:

- Se redistribuyen la autoridad normativa y la autoridad epistémica, lo que altera
quién decide qué es relevante y en qué momento actuar.

- Lainterpretacion opaca dificulta la atribucién de responsabilidad y la evaluacion
ex post de las decisiones.

- El comportamiento orientado a objetivos modifica la nocién de intencion, tanto
del mando como del desarrollador.

- La memoria dindmica puede reconfigurar el contexto sobre el que se forma el
juicio, influyendo de manera no transparente en los resultados.

Estos riesgos son especialmente problematicos en aplicaciones relacionadas con
la seleccién de objetivos, donde algunos subtipos de agentes pueden hacer que el
juicio y el control humanos apropiados al contexto resulten ineficaces o meramente
nominales.
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Los desafios éticos resultantes son enormes, pues, aunque se argumente que el
juicio humano se ejerce en fases previas (disefo, pruebas y evaluacion) o mediante
estructuras de supervision, existe un umbral a partir del cual la distancia entre la
intencion humana y el resultado operativo es tan grande que dicho juicio deja de
cumplir sus funciones fundamentales: seguridad, atribucion de responsabilidad,
dignidad humana y estabilidad institucional. Estos riesgos y sus posibles soluciones
se describen en el siguiente documento: Jovana Davidovic and Mitt Regan. «Jus
Ante Bellum and Al-enabled Weapons». Chapter 1 of Just War Theory and Atrtificial
Intelligence. Challenges and Consequences. Edited by Maria Power and Maggi
Savin-Baden. CRC Press. Taylor & Francis Group. 2026. El documento se puede
descargar desde:

https://cdn.cloud.prio.org/files/f9a0ffab-37e4-4980-a415-
6e780863aec2/Just%20War%20and%20A1%20jus%20ante%20bellum%20chapte
r%20with%20Mitt%202025%20CRCTaylor%20Francis.pdf?inline=true

Los escribas digitales en el campo de batalla

En este marco, los escribas de inteligencia artificial pueden entenderse como una
aplicacion especializada de la 1A «agéntica» orientada a la gestién, sintesis y
produccion de conocimiento. Estos sistemas actian como agentes cognitivos
encargados de supervisar fuentes mdultiples de datos —estructurados y no
estructurados—, evaluar su relevancia, establecer relaciones semanticas y generar
productos informativos coherentes. A diferencia de los sistemas clasicos de apoyo
ala decision, los escribas de IA no se limitan a presentar datos, sino que construyen
narrativas analiticas alineadas con objetivos informativos previamente definidos.

Actualmente y al contrario de otros ambitos como el de la salud, no se usa el término
escriba digital en el contexto de defensa o aplicaciones militares, pero si existen
numerosos trabajos relacionados con la automatizacion y la IA aplicada a
documentacion, informes y apoyo cognitivo en entornos militares, que cumplen
funciones analogas a un «escriba digital»: transcripcion, analisis, sintesis y
generacion de informes. Un caso emblematico es el proyecto Maven, una iniciativa
del Departamento de Defensa de EE. UU. que emplea aprendizaje automatico para
procesar, fusionar y presentar informacion de multiples sensores en apoyo a
analistas y tomadores de decisiones (Department of Defense, U.S. 2017. Project
Maven. Algorithmic Warfare Cross-Functional Team. U.S. Department of Defense.
https://www.defense.gov/News/News-Stories/Article/Article/1254719/project-
maven-to-accelerate-department-of-defenses-use-of-artificial-int/).

Los nuevos escribas digitales basados en la IA «agéntica» e integrados en las
nubes tacticas iran mucho mas lejos de la mera transcripcion de comunicaciones
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entre combatientes o de los datos de salida de los sensores desplegados en los
campos de batalla. Estos escribas:

- Filtraran la informacion, eliminarén ruido y resaltaran lo relevante.

- Generaran resimenes estructurados (reportes de situacion).

- Aprenderan patrones de cada usuario o mision.

- Funcionaran en tiempo real en entornos de alta presion.

- Propondran decisiones o, en su caso, las tomaran cuando sea imprescindible.
La nube tactica de combate necesita exactamente esas capacidades: convertir

datos dispersos en inteligencia accionable, en tiempo real y hasta donde se pueda
llegar en términos operativos y éticos, con la minima intervencion humana posible.

ACTIVIDADES DEL ESCRIBA-DECISOR | RELACION ENTRE EL OPERADOR Y EL ESCRIBA-DECISOR
El operador toma todas las decisiones sin asistencia de un escriba-
1 |Nohay i
decisor
Anélisis de la situacion y propuesta de . i
2 . ¥ prop El operador selecciona |a alternativa adecuada
alternativas
Andlisis de la situacion y propuesta de . .
3 ) o y prop El operador selecciona la alternativa adecuada
alternativas priorizada
Andlisis de la situacion y propuesta de una
4 . ¥ prop El operador acepta o no la alternativa
alternativa
Andlisis de la situacion y ejecucion, en su caso, . .
5 . Se ejecuta la alternativa si el operador la acepta
de una alternativa
6 Andlisis de la situacion y ejecucion, en caso, de |Se ejecuta |a altemativa si el operador no la veta en un tiempo
una alternativa restringido
7 Andlisis de la situacion y ejecucion de una Se ejecuta |a alternativa seleccionada por el escriba-decisor y se
alternativa comunicada informa al operador
8 Andlisis de la situacion y ejecucion de una Se ejecuta la altemativa del escriba-decisor y se informa al
alternativa comunicada si se le requiere operador, si éste lo solicita
9 Andlisis de la situacion y ejecucion de una Se ejecuta |a altemativa del escriba-decisor y, si lo considera
alternativa comunicada, si lo considera necesario, informa al operador
Andlisis de la situacion y ejecucion de una ) ) . - .
10 o i El escriba-decisor ejecuta sus acciones ignorando al operador
alternativa sin informar

Figura 1. Nivel de autonomia de un escriba-decisor. (Fuente: elaboracién propia
partiendo de la propuesta del Prof. Gonzalo Le6n)

En muchos casos, la tentacién de automatizar también los procesos de decision
conducira a que el analisis de las alternativas estara incorporado en el algoritmo,
por ejemplo, para decidir qué arma se emplea y contra qué objetivo en un entorno
geografico donde hay varias amenazas de distinta intensidad y coste. Tendremos
que hablar de un escriba-decisor. En la figura 2 se presentan los diferentes niveles
de autonomia que puede llegar a tener el trabajo de estos escribas-decisores,
siguiendo un esquema similar al propuesto por el profesor Gonzalo Leén (G. Le6n
(coord.). Situacion y tendencias en el uso de la inteligencia artificial en el sector de
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la defensa. Foro de Empresas Innovadoras- Amper. Septiembre de 2025. ISBN
978-84-09-76701-5. Disponible en:

https://foroempresasinnovadoras.com/wp-content/uploads/2025/09/2025-
situacion-tendencias-uso-inteligencia-artificial-sector-defensa-FEI-AMPER-libro-

completo.pdf).

En muchos casos, a consecuencia de la rapidez necesaria en la toma de decision,
se trabajara en los niveles 8, 9y 10.

No debe olvidarse que el uso de esta tecnologia implica numerosos riesgos
asociados a la seguridad de la informacion, la dependencia tecnoldgica, los
posibles sesgos y riesgos de interpretacion, las dificultades de interoperabilidad y
un amplio etc. que, en opinién del autor de esta comunicacion, no impediran su
implantacion acelerada en los proximos afios.

A modo de conclusion

La IA «agéntica» tiene el potencial de transformar profundamente la gestion del
campo de batalla y el proceso decisorio militar, pero su adopcién plantea desafios
gue no pueden resolverse mediante simples extensiones de los enfoques actuales
de control humano o supervision. Mas alla de que los humanos «estén presentes»,
el reto central reside en garantizar que los valores morales, el juicio contextual y la
responsabilidad humana sigan siendo sustantivos y no meramente formales. La
integracion responsable de la IA «agéntica» exigira, por tanto, no solo avances
tecnologicos, sino también una revision profunda de doctrinas, marcos legales y
concepciones operativas del control humano en la guerra.

La integracidbn de capacidades «agénticas» en los escribas de IA permite
automatizar fases clave del ciclo de la inteligencia, tales como la recopilacién
continua de informacion, el filtrado contextual, la actualizacion dinamica de
hip6tesis y la elaboracion de informes analiticos. Gracias a su naturaleza autbnoma
y persistente, estos agentes pueden anticipar necesidades de informacion, detectar
inconsistencias o0 lagunas analiticas y proponer lineas de interpretacion,
contribuyendo a una mayor coherencia y trazabilidad del proceso analitico.

Estos nuevos escribas de IA representaran una ventaja estratégica en la guerra de
la informacion al transformar datos dispersos en inteligencia estructurada,
reduciendo la carga cognitiva, acelerando decisiones y mejorando la coordinacion
en entornos complejos. Incluso evolucionaran hacia la asuncion progresiva de la
funcion decisora.
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En un futuro marcado por la guerra multidominio la adopcién de escribas- decisores
de IA sera tan importante como el despliegue de drones o satélites: una pieza clave
para garantizar la superioridad informativa y operativa. Aquellos paises que no
dispongan de la tecnologia y experiencia necesaria para desarrollarlos
autbnomamente estaran en inferioridad de condiciones en los futuros conflictos. |

Nota: Las ideas y opiniones contenidas en este documento son de
responsabilidad del autor, sin que reflejen, necesariamente, el
pensamiento de la Academia de las Ciencias y las Artes Militares.
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